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ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǎƻƛƭΩǎ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΦ Iŀȅ ŀƴŘ {ǝǊƭƛƴƎ όнлмпύ ŀƴŘ {ǝǊƭƛƴƎ όнлмоύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƳǇƻǎǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ό¢ƘƻŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ƳŀƴǳǊŜΣ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǘǊŀǎƘΣ ǎŀǿŘǳǎǘ ŀƴŘ Ƴƛƭƭ ƳǳŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǎƻƛƭǎ ό{ǝǊƭƛƴƎ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊƻǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊƛŀƭŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ όǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ   

¢ǿƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǌƻƻǘπƪƴƻǘ ƴŜƳŀǘƻŘŜ όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘπǇŀǊŀǎƛǝŎ 
ƴŜƳŀǘƻŘŜǎύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭǎ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǘƻ WǳƴŜ нлноΦ [ƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜΤ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƭŀǊƎŜƭȅ wYb ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎǊƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎǳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǇǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ aƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊŀŶŎΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ .ǳƴŘŀōŜǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŬǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŬǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǘƻ WǳƴŜ нлноΦ ! ŦƻǊŀƎŜ ǎƻǊƎƘǳƳ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ Ǉƭƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇǎΦ bŜƳŀǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όbƛƳƛǘȊπCƭǳŜƴǎǳƭŦƻƴŜύ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ wYb ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƴŜƳŀǝŎƛŘŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ .ǳƴŘŀōŜǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜ όǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ ōŜŘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ǘŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ±ȅŘŀǘŜ όƻȄŀƳȅƭύΣ ŦƻǳǊ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

 

LƳŀƎŜ мΦ !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ .ǳƴŘŀōŜǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 
  



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

у 

 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ π LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

! ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ .ǳƴŘŀōŜǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǝƴƎΦ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ wYb ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊκŎƻƳǇƻǎǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǘ ōŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ŀ ŦǳǊǊƻǿ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǿǎ bƛƳƛǘȊ Ǿǎ ƴƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎΦ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ .ǳƴŘŀōŜǊƎΣ ǇƻǳƭǘǊȅ ƳŀƴǳǊŜΣ 
ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǘǊŀǎƘΣ ǎŀǿŘǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ Ǌŀƴ ǳƴǝƭ WǳƴŜ нлно ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎǊƻǇ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŬǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƭƻŎƪ ό¢ŀōƭŜ мύΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘΣ ƻƴŜ ōǳũŜǊ Ǌƻǿ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ŀ ǘǿƻπƳŜǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌƻǿ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ млƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘŀǘǳƳ 
Ǉƭŀƴǘǎ όрл ǇƭŀƴǘǎύΦ 

¢ǿƻ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎ ǘƻ wYbΦ CƻǊŀƎŜ ǎƻǊƎƘǳƳ ǾŀǊƛŜǘȅ WǳƳōƻ 
ǿŀǎ όǳǎŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊύ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ŦǊŜƴŎƘ ƳƛƭƭŜǘ όǳǎŜŘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎŜŘ bƛƳƛǘȊ όCƭǳŜƴǎǳƭŦƻƴŜύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ wYb 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

¢ŀōƭŜ мΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ! hǊƎŀƴƛŎ aŀǧŜǊ ! ōŀƴŘ ƻŦ ǎŀǿŘǳǎǘ Ҍ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŀƴǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ . /ƻƳǇƻǎǘ ! ōŀƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ / ±πŦǳǊǊƻǿ /ƻƳǇƻǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ±πǎƘŀǇŜŘ ŦǳǊǊƻǿ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 5 bƛƭ bƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9 bŜƳŀǝŎƛŘŜ bƛƳƛǘȊ όCƭǳŜƴǎǳƭŦƻƴŜύ 

 

wYb ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘƛƎƘ wYb ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ōƭƻŎƪΣ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇ όŎǾΦ 
.ŜŀǳǊŜƎŀǊŘύ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нн bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢ƘŜ wYb ǎǇŜŎƛŜǎ aŜƭƻƛŘƻƎȅƴŜ ƧŀǾŀƴƛŎŀΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ .ǳƴŘŀōŜǊƎΣ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ hǾŜǊ мллл ¢ƛƴȅ ¢ƛƳ 
ǘƻƳŀǘƻ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŀǘ Dŀǧƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ όDwCύ ŀƴŘ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘπƪƴƻǘ 
ƴŜƳŀǘƻŘŜ aΦ ƧŀǾŀƴƛŎŀΦ hǾŜǊ улл ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǳǩƴƎǎΦ LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ōƻƳōǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ aΦ ƧŀǾŀƴƛŎŀ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǘƻƳŀǘƻ 
Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ пм ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǎƘŜŘ ǎŀƴŘΦ рлƳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘκǎŀƴŘ ƳƛȄ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōǳǊƛŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǇƭŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмф ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ǊƻǘŀǊȅ ƘƻŜŘΦ  wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎǊƻǇ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ Ǌƻǿ όǊƻǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ǉƭƻǘǎύ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ Dt{Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƴŜƳŀǘƻŘŜ Ŏƻǳƴǘǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ wYb ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ слл wYb 
ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǇŜǊ нлл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŘǊȅ ǎƻƛƭΦ 

wƻǘŀǝƻƴ ŎǊƻǇǎ 

¢ƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ нт aŀȅ нлмф ǿƛǘƘ ǎƻǿƛƴƎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ CǊŜƴŎƘ aƛƭƭŜǘ ŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
пл ƪƎκƘŀΣ ό¢ŀōƭŜ нύΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƭƭŜǘ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ WǳƳōƻ ǎƻǊƎƘǳƳ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлмфΦ ! ŘƻǳōƭŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǊƎƘǳƳ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф όLƳŀƎŜ нύΣ ǘƘŜƴ ƳǳƭŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ƘƻŜΦ  ! tǊŜǇƭŀƴǘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ нр Ǌƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ мп WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ф 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

 

 

LƳŀƎŜ нΦ[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ WǳƳōƻ {ƻǊƎƘǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻũ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

мл 

 

 

¢ŀōƭŜ нΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ 

5ŀǘŜ 
hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŘǎ 

ŦƻǊƳŜŘ 

/ƻƳǇƻǎǘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŘǎ ŦƻǊƳŜŘ 

±πŦǳǊǊƻǿ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 

± ŦǳǊǊƻǿ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ōŜŘ 
ŦƻǊƳƛƴƎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ 

bŜƳŀǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
bƛƳƛǘȊ ǎǇǊŀȅ у[κIŀΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ т Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǎ ǇŜǊ ƭŀōŜƭ ǊŀǘŜΦ 

bƛƭ κ ŎƻƴǘǊƻƭ 
bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜǎ 

нм bƻǾ му bŜƳŀǘƻŘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǘŜŘ 

нт aŀȅ мф ²ƘƛǘŜ ŦǊŜƴŎƘ aƛƭƭŜǘ 
о {ŜǇ мф WǳƳōƻ {ƻǊƎƘǳƳ 

мп Wŀƴ нлнл 
tƻǳƭǘǊȅ ƳŀƴǳǊŜ ннΦпƪƎκǊƻǿ Ҍ 
{ŀǿŘǳǎǘ ооΦсƪƎ Ґ рсƪƎκǊƻǿΦ 

плκсл ōƭŜƴŘ 
/ƻƳǇƻǎǘ рсƪƎκǊƻǿ /ƻƳǇƻǎǘ тс[ ƻǊ пнΦрƪƎκǊƻǿ 

bƛƳƛǘȊ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘ 
ŦƻǊƳƛƴƎ 

bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜǎ 

нл Wŀƴ нл tƭŀƴǘŜŘ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇ м ŎǾΦ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ 
у Wǳƴ нл IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻŜǎ όмпл 5!tύ 

нф Wǳƴ нл ²ƘƛǘŜ ŦǊŜƴŎƘ ƳƛƭƭŜǘ 

нл hŎǘ нл WǳƳōƻ {ƻǊƎƘǳƳ 

мф Wŀƴ нм 
tƻǳƭǘǊȅ ƳŀƴǳǊŜ ннΦпƪƎκǊƻǿ Ҍ 
{ŀǿŘǳǎǘ ооΦсƪƎ Ґ рсƪƎ ǊƻǿΦ 

плκсл ōƭŜƴŘΦ 
/ƻƳǇƻǎǘ рсƪƎ κ Ǌƻǿ /ƻƳǇƻǎǘ пнΦрƪƎκǊƻǿ 

bƛƳƛǘȊ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘ 
ŦƻǊƳƛƴƎ 

bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜǎ 

нф Wŀƴ нм tƭŀƴǘŜŘ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇ н ŎǾΦ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ 

ол Wǳƴ нм IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻŜǎ όмрн 5!tύ 
т Wǳƭȅ нм ²ƘƛǘŜ ŦǊŜƴŎƘ ƳƛƭƭŜǘ 

мс {ŜǇǘ нм WǳƳōƻ {ƻǊƎƘǳƳ 

нт Wŀƴ нн 
tƻǳƭǘǊȅ ƳŀƴǳǊŜ ннΦпƪƎκǊƻǿ Ҍ 
{ŀǿŘǳǎǘ ооΦсƪƎ Ґ рсƪƎ ǊƻǿΦ 

плκсл ōƭŜƴŘ 
/ƻƳǇƻǎǘ рсƪƎ κ Ǌƻǿ /ƻƳǇƻǎǘ пнΦрƪƎκǊƻǿ 

bƛƳƛǘȊ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘ 
ŦƻǊƳƛƴƎ 

bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜǎ 

мм CŜō  нн tƭŀƴǘŜŘ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇ о ŎǾΦ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ 

мо Wǳƴ нн IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻŜǎ όмнн 5!tύ 

р Wǳƭ нн ²ƘƛǘŜ ŦǊŜƴŎƘ ƳƛƭƭŜǘϪ плƪƎκIŀ 
но !ǳƎ нн WǳƳōƻ ǎƻǊƎƘǳƳ Ϫ фΦсYƎ 

мн 5ŜŎ нн 

tƻǳƭǘǊȅ ƳŀƴǳǊŜ ннΦпƪƎκǊƻǿ 
Ҍ {ŀǿŘǳǎǘ ооΦсƪƎ Ґ 
рсƪƎκǊƻǿΦ  
плκсл ōƭŜƴŘ 

/ƻƳǇƻǎǘ Ϫ рсYƎκ Ǌƻǿ 
 

/ƻƳǇƻǎǘ пнΦрƪƎκǊƻǿ 
bƛƳƛǘȊ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘ 

ŦƻǊƳƛƴƎ 
bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜǎ 

мр 5ŜŎ нн tƭŀƴǘ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇ п ŎǾΦ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ 

у aŀȅ но IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻŜǎ όмпр 5!tύ 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

мм 

 

{ƻƛƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

{ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜ ǇƭŀƴǘΣ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ 
ŎǊƻǇǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƴŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻǊ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ н ŀƴŘ мрύΣ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ό59{ύ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мсύ ŀƴŘ ǘƻ 
DwC ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мтύΣ ƳƛŎǊƻŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎ ŀƴŘ bŜƳŀǘƻŘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŦǳƴƎƛ όb¢CύΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ wYb 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ  

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ōŀǎŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ twD ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ǇǊŜǇƭŀƴǘ ǎƻƛƭ ƛƴǎŜŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŀǎ ǇŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǿŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜύΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ !ƊŜǊ ǊƻǘŀǊȅ ƘƻŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ wŀǘŜǎ ŦƻǊ ōŀƴŘŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΤ рс ƪƎκмпƳ Ǌƻǿ ƻǊ ǇƭƻǘΣ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ рл 
ǘκƘŀΦ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ннΦп ƪƎκǊƻǿ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ƳŀƴǳǊŜ Ǉƭǳǎ ооΦс ƪƎκǊƻǿ ƻŦ ǎŀǿŘǳǎǘ 
όплκсл ōƭŜƴŘύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рс ƪƎ ƻŦ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǇŜǊ Ǌƻǿ ό¢ŀōƭŜ нύΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ рс ƪƎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇŜǊ ǊƻǿΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƛƴ ŀ пл ŎƳ ǿƛŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ōŀƴŘ όōŀǎŜŘ ƻƴ Dt{ ǘǊŀŎƪƛƴƎύ ǳǎƛƴƎ ōǳŎƪŜǘǎ όƛƳŀƎŜ оύΦ 

¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜ bƛƳƛǘȊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ 
ǇŜǊ ƭŀōŜƭ ǊŀǘŜ ŀǘ у [κIŀ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ōŜŘ ŦƻǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ± ŦǳǊǊƻǿ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ŦǳǊǊƻǿ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘƛǎŎ ƻǇŜƴŜǊΦ  
/ƻƳǇƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ тс [ ƻǊ пнΦр ƪƎκǊƻǿ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ψ±Ω ǎƘŀǇŜŘ ŦǳǊǊƻǿ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ 
ōŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǊƻǿǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎƘƻǾŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ǎƻƛƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊǊƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǌƻƻǘǎ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ŀǧŀŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ 

 

 

LƳŀƎŜ оΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ǌƻǿǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ Dt{Φ 

 

tƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ 

¢ƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ Ƙƛ ǎǇŜŎ ǾƛƴŜ ǝǇ ŎǳǩƴƎǎ όƛƳŀƎŜ пύΣ ŎǳƭǝǾŀǊ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ ŀǘ нл ŎƳ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнл όƛƳŀƎŜ рύΦ н WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ мм CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ŀƴŘ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
ό¢ŀōƭŜ нύΦ 

 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

мн 

 

 

LƳŀƎŜ пΦ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭΦ Lƴ нлнлΦ 

 

 

LƳŀƎŜ рΦǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ нлноΦ 

 

¢Ǌƛŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

! ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ twDΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ wŜƎǳƭŀǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

мо 

 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƛƳŀƎŜ 
сύΦ /ǊƻǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǎŎǳƉƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜŘƛƴƎ ǳƴǝƭ Ǌƻǿ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 
5!C ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿŜŜǾƛƭ ǘǊŀǇǎ ό±D лфлрнύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ǿŜŜǾƛƭ ό/ȅƭŀǎ 
ŦƻǊƳƛŎŀǊƛǳǎύ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΦ wŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŜŜƪƭȅ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  {ŜƭŜŎǘŜŘ IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŦǳǊǊƻǿ 
ƎǊŀǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

Lƴ нлнмΣ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ǿŜŜǾƛƭ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нлл ǿŜŜǾƛƭǎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¦Ǉƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ 
.ǳƴŘŀōŜǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜǾƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ! ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊ ǘƘŜƴ 
ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ŜŜƪƭȅ ǿŜŜǾƛƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ғ мл ǿŜŜǾƛƭǎΦ 

 

 

LƳŀƎŜ сΦ [ŜƊΣ wŀŎƘŀŜƭ [ŀƴƎŜƴōŀƪŜǊ ό.ǳƴŘŀōŜǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅύΣŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǊƎƘǳƳ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇΦ wƛƎƘǘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  

IŀǊǾŜǎǘ 

Lƴ .ǳƴŘŀōŜǊƎΣ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ мрл Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  ¢ƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳũŜǊ Ǌƻǿǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ фл ŀƴŘ мнл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ǌƻƻǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘŜ нƳ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌƻǿ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ŘǳƎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ wƻǿǎ ǿŜǊŜ ǘƻǇ ŎƘƻǇǇŜŘ όǇǳƭǾŜǊǎƛŜŘύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ƘŀǊŘŜƴ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƪƛƴƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘΦ ! Ǉƻǘŀǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƘŀƴŘπǇƛŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǎǎƛŀƴ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘƻƴ ōƛƴǎ όƛƳŀƎŜ тύΦ wƻƻǘǎ 
ǿŜǊŜ ŦǊŜƛƎƘǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƻ Dŀǧƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ όDwCύ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

 

LƳŀƎŜ тΦ [ŜƊ Ǌƻǿǎ ǿŜǊŜ ǘƻǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ 

 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

мп 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

IŀǊǾŜǎǘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǧŜǊƴǳǘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǿŀǎƘŜǊΦ hƴŎŜ ǿŀǎƘŜŘΣ 
Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ ǎƛȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƛȊŜǎΥ ŜȄǘǊŀπǎƳŀƭƭΣ ǎƳŀƭƭΣ ǎƳŀƭƭπ
ƳŜŘƛǳƳΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƳŜŘƛǳƳπƭŀǊƎŜΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƧǳƳōƻ όǘŀōƭŜ нύΦ wƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅΥ 
ŬǊǎǘ ƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ƎǊŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ όǘŀōƭŜ оύΦ wƻƻǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ  Ǌƻƻǘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƭƻǘΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦ {ƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 

{ƛȊŜ ²ŜƛƎƘǘ ƎƳǎ [ŜƴƎǘƘ ƳƳ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ƳƳ 

9ȄǘǊŀ ǎƳŀƭƭ слπмрл мллπмул нрπрл 

{Ƴŀƭƭ мрлπнол молππннл орπрл 

{Ƴŀƭƭ ƳŜŘƛǳƳ нолπорл нллπолл орπрл 

aŜŘƛǳƳ орлπррл мулππолл прπтл 

aŜŘƛǳƳ ƭŀǊƎŜ ррлπтлл нолπолл срπур 

[ŀǊƎŜ тллπмнлл Ҕолл тлπфл 

WǳƳōƻ Ҕмнлл Ҕолл Ҕфл 

 

¢ŀōƭŜ пΦ vǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 

aŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ 

tǊŜƳƛǳƳ ƎǊŀŘŜ {ƳƻƻǘƘ ǎƪƛƴΣ ŜǾŜƴ ŜƭƭƛǇǝŎ ǎƘŀǇŜΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎΦ  

{ŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ 
{ƳƻƻǘƘ ǎƪƛƴΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  ǎƘŀƭƭƻǿ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴΣ 
ōǳƳǇΣ ōŜƴŘΣ ǎƳŀƭƭ όƘŜŀƭŜŘύ ƎǊƻǿǘƘ ŎǊŀŎƪ ƻǊ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

bƻƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ 

¢ƻƻ ǎƳŀƭƭ ǳƴŘŜǊ мрлƎΣ мнлƳƳ ƻǊ плƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

5ŜŦŜŎǘǎ 
LǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ǳƴŜǾŜƴ ǎƘŀǇŜΣ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ŎǊŀŎƪǎΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƎǊƻƻǾŜǎΣ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ 
ǎƪƛƴΣ ǾŜƛƴǎ 

5ŀƳŀƎŜŘ tŜǎǘǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
[ƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴ [ƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴ Ǌƻƻǘǎ 

 

wŀƛǎŜŘ ǇƛƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wYb ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ōƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎΣ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘǎ ƛŦ ŀƴȅΣ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ǎƪƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ нл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ нс ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƪƛƴ 
ŘŜŦŜŎǘǎΦ ! ŘŀƳŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όǘŀōƭŜ пΣ ƛƳŀƎŜ уύΦΦ 9ŀŎƘ Ǌƻƻǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŎƭƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŎǊǳǝƴȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƭƻǿύ 
ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ! ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ŀ 5!C ōƛƻƳŜǘǊƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нрΣллл Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

 

¢ŀōƭŜ рΦ {ƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ [Ŝǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

bŜƳŀǘƻŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ wŀƛǎŜŘ ǇƛƳǇƭŜǎΣ .ƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎΣ bŜƳŀǘƻŘŜ ŎǊŀŎƪǎΣ .ŀǊƴŀŎƭŜǎΦ 

LƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ 
²ƛǊŜ ǿƻǊƳ ό!ƎǊȅǇƴǳǎ ǎǇǇΦπ ǘǊǳŜ ǿƛǊŜǿƻǊƳΣ tǘŜǊƻƘŜƭŀŜǳǎ ǎǇǇΦΣ DƻƴƻŎŜǇƘŀƭǳƳ ǎǇǇΦ π ŦŀƭǎŜ 
ǿƛǊŜǿƻǊƳύΣ ²ƘƛǘŜ ƎǊǳō όǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ {ǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ǿŜŜǾƛƭ ό/ȅƭŀǎ ŦƻǊƳƛŎŀǊƛǳǎύΣ CƭŜŀ ōŜŜǘƭŜ 
όǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ {ȅƳǇƘȅƭŀƴǎ όǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎύΦ 

.ǊŜŀƪŘƻǿƴ ό.ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 
CǳƴƎŀƭύ 

{ƻƛƭ tƻȄ ό{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƛǇƻƳƻŜŀŜύΣ DŜƻǘǊƛŎƘǳƳ ǎƻǳǊ Ǌƻǘ όDŜƻǘǊƛŎƘǳƳ ŎŀƴŘƛŘǳƳύΣ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǎǇƻǘ 
ό{ŎƭŜǊƻǝǳƳ ǊƻƭŦǎƛƛύΣ /ƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ƻǊ ƳƻǧƭŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎ όȄȄȄȄύΣ hǘƘŜǊ Ǌƻǘǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

[ŜƴǝŎŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎΣ 5[{wΣ {ǳƴƪŜƴ ƭŜƴǝŎŜƭǎΦ 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

мр 

 

tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ aƛǎǎƘŀǇŜƴΣ ±ŜƛƴƛƴƎΣ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƎǊƻƻǾŜǎΣ /ƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ /ƻƴŎŜǊǝƴŀ ŜũŜŎǘǎΣ /ƘƛƳŜǊŀǎΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ {ǳƴōǳǊƴΣ .ǊƻƪŜƴΣ !ƴƛƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ 

 

 

 

LƳŀƎŜ у ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 

 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ 

!ƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŀƪŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǊƛǇǇŜŘΣ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǾƛƴŜǎ  ƻǊ ǊƻƻǘǎύΦ 
¢ƘŜ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻǿƴ ǿƛǘƘ ²ƘƛǘŜ ŦǊŜƴŎƘ ƳƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнмΣ WǳƴŜ нлнн ŀƴŘ aŀȅ нлноΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

.ǳƴŘŀōŜǊƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ŀƴŘ нлннΦwŀƛƴŦŀƭƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ .ǳƴŘŀōŜǊƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 5ŀǊƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ōƭƻŎƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƅƻƻŘŜŘ ŦǳǊǊƻǿǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŀǿŀȅΦ 

 

¢ŀōƭŜ сΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ р ƳƻƴǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŎǊƻǇ ƘŀǊǾŜǎǘ 
!ƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ .ǳƴŘŀōŜǊƎ нлму ǘƻ ŘŀǘŜ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢Ǌƛŀƭ  ǊŀƛƴŦŀƭƭ όƳƳǎύ 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

мс 

 

нлму тпо 

нлмф ооп 

нлнл срп 

нлнм фом 

нлнн мнул 

нлно ǘƻ ŘŀǘŜ пмт 

 

 

 

LƳŀƎŜ фΦ[ŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΣ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊƛŀƭΦ 

 

9ŀŎƘ Ǌƻƻǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŎƭƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ нлнл ƘŀǊǾŜǎǘΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ Ǌƻǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ 
ǇƻȄΣ DŜƻǘǊƛŎƘǳƳΦ ǎƻǳǊ Ǌƻǘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǇƻǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŦŜŎǘ ƻŦ άǊƻǘέΦ  aƛǎǎƘŀǇŜƴΣ ǾŜƛƴǎΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƎǊƻƻǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
άǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎέΦ !ƴƛƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ōǊƻƪŜƴΣ ǎǳƴōǳǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎǊŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘŜŦŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ нлнмΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǌƻǘǎ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлноΣ ŀ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳ 
ƻǊ ƭƻǿύ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нрΣллл Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎǊƻǇǎ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

5!C ōƛƻƳŜǘǊƛŎƛŀƴǎ .ƛƭƭ aŀȅŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƻƭŜ ²ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǊ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lƴ нлноΣ wƻƻǘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύΦΣ wƻƻǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻƎ ƭƛƴƪΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜ 
Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ .ƛƴƻƳƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻƎπ
ƭƻƎ ƭƛƴƪΦ ¢ŜǊƳǎ ŬǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ Ҍ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴƻƴπ
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎΦ aŜŀƴǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ όǎŜύ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ фр҈ ƭŜŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ лΦлр ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ фр҈ ƭǎŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

мт 

 

 

LƳŀƎŜ млΦ wƻƻǘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

wƻƻǘ ǿŜƛƎƘǘǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлнл ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ bƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ǊƻƻǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ bƛƳƛǘȊ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ± CǳǊǊƻǿ Ǉƭƻǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ bƛƭΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ Ǉƭƻǘǎ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bƛƭΣ bƛƳƛǘȊΣ /ƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлнпΦ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴǘ Ǌƻƻǘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ȅƛŜƭŘŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ όнлнлύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

му 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ Ǌƻƻǘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ нлнл ǘƻ нлноΦ 

 

wƻƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

!ƴŀƭȅǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлнл όŬƎǳǊŜ нύΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƛƭ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎǘ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘǎ ǇŜǊ ǇƭƻǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bƛƳƛǘȊΣ 
ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǇƭƻǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ƳŜŘƛǳƳ 
ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜ нлнм ƘŀǊǾŜǎǘ bƛƳƛǘȊ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ± 
ŦǳǊǊƻǿ Ǉƭƻǘǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƛƭ ǇƭƻǘǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ bƛƭΣ bƛƳƛǘȊΣ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ 
ƭƻǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǌƻƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлноΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ bƛƭ ŀƴŘ 
/ƻƳǇƻǎǘ Ǉƭƻǘǎ Ǌƻƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊΦ 

{ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜŘƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ όнлннύΣ ŀǎ ŘƛŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƳƛǘȊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όнлнмύΦ .ƻǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƻŘ Ǌƻƻǘ 
ƴǳƳōŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ нлнм ǿƘŜƴ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻǘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ Ǌƻƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ нлнл ǘƻ нлноΦ 

 

bŜƳŀǘƻŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎ  

wŀƛǎŜŘ tƛƳǇƭŜǎ  

Lƴ нлнл Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ǇƛƳǇƭŜǎ ǘƘŀƴ bƛƭΣ bƛƳƛǘȊ ŀƴŘ ± 
ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оύ Φ ! 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ǇƛƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Ǌƻƻǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴƛƭ ŀƴŘ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇƭƻǘǎΦ Lƴ нлнм ǘƘŜ bƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΣ ŀƭƭ ǎƳŀƭƭǎΣ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ҍ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ǌƻƻǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ǇƛƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘΣ bƛƳƛǘȊΣ hǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƳǇƻǎǘΣ bƛƳƛǘȊΣ hǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿΣ ǘƘŜ bƛƳƛǘȊ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ 
ǇƛƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ нлнн ŀƴŘ ǎŀǿ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ .ȅ нлно 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ wYb ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŀƛǎŜŘ ǇƛƳǇƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊƳ ŀƴȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнм ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ǇƛƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ǇƛƳǇƭŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ bƛƳƛǘȊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ  
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.ƭŀŎƪ tƛƳǇƭŜǎ 

hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнл ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ όŬƎǳǊŜ пύΦ Lƴ 
нлнм ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǳƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ нлнн 
ǘǊƛŀƭ ƻƴƭȅ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƻƻǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƛƳƛǘȊΣ /ƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ bƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ bƛƳƛǘȊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ōƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ Ǌƻƻǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇƛƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ нлнлΣ нлнм ŀƴŘ нлннΦ 
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CƛƎǳǊŜ о LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ǇƛƳǇƭŜǎ ǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 
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bŜƳŀǘƻŘŜ ŎǊŀŎƪǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ  

.ŀǊƴŀŎƭŜǎ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ .ŀǊƴŀŎƭŜǎ ƛƴ нлнлΣ нлнм ŀƴŘ нлноΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлннΣ 
ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘǎ όǎƳŀƭƭ Ҍ ƳŜŘƛǳƳ Ҍ ƭŀǊƎŜύ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ǉƭƻǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ .ŀǊƴŀŎƭŜǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦLƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ .ŀǊƴŀŎƭŜǎ ƛƴ ƘŀǊǾŜǎǘ оΦ  

 

LƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ 

²ƛǊŜǿƻǊƳ 

Lƴ нлнл ǿƛǊŜǿƻǊƳ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ǎƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ²ƛǊŜǿƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǳǊƛƴƎ нлнм όŬƎǳǊŜ уύΦ 
¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ нлнм ǎŀǿ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛǊŜǿƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ 
όǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΣ ƳŜŘƛǳƳ ǳƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƭƭΣ 
ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ǳƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭύΦ Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƴƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΦ bƛƳƛǘȊ ǎƘƻǿŜŘ ƭŜŀǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻƊŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƻΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƭŜŀǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ нлнн ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƛǊŜǿƻǊƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ŘŀƳŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлно Ǌƻƻǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ǿŜŜǾƛƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƛƳƛǘȊ Ǉƭƻǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƭ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлноΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜǿƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƻƴŎŜ 
ƻũ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ 
ƛŦ ǳǎƛƴƎ /ƻƳǇƻǎǘΣ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻǊ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ сΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ²ƛǊŜǿƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ IŀǊǾŜǎǘ н ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ пΦ 
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²ƘƛǘŜ ƎǊǳō  

!ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƎǊǳō ƛƴ нлнл ǎƻ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǎǘΦ Lƴ 
нлнм ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǳƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŘƛŘ ǎƘƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ƎǊǳō ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀƴ bƛƳƛǘȊ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ƻƳǇƻǎǘ ƻǊ bƛƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлннΦ  Lƴ нлно ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƛƭΣ bƛƳƛǘȊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ± ŦǳǊǊƻǿ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƛǊŜǿƻǊƳǎΣ ǿƘŜƴ ǿƘƛǘŜ ƎǊǳō ŘƛŘ ƻŎŎǳǊ ƛǘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ ƎǊǳō ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ нлнм όƭŜƊΣ ŀƴŘ нлно όǊƛƎƘǘύΦ 

 

{ȅƳǇƘƛƭƛŘǎ 

{ȅƳǇƘƛƭƛŘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ уΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ǌƻǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘǎ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ нлннΦ 

 

.ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ 

DŜƻǘǊƛŎƘǳƳ ǎƻǳǊ Ǌƻǘ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ DŜƻǘǊƛŎƘǳƳ ǎƻǳǊ Ǌƻǘ ƛƴ нлнлΣ нлнм ŀƴŘ нлнн ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ нлно ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ DŜƻǘǊƛŎƘǳƳ ǎƻǳǊ ǊƻǘΦ Lƴ ōƻǘƘ aŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ bƛƭΣ bƛƳƛǘȊ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ Ǌƻƻǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ DŜƻǘǊƛŎƘǳƳ ǎƻǳǊ ǊƻǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊ 
ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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но 

 

  

CƛƎǳǊŜ фΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǊ Ǌƻǘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлноΦ 

 

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ {ƻƛƭ wƻǘ όtƻȄύΣ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ƛǇƻƳƻŜŀŜ 

{ƻƛƭ ǇƻȄ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлннΦ Lƴ нлнм ǘƘŜ bƛƳƛǘȊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǎƻƛƭ ǇƻȄ ǘƘŀƴ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ 
ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜǎΦ  Lƴ нлно ǎƻƛƭ ǇƻȄ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ǌƻƻǘ ǎƛȊŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 
bƛƳƛǘȊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƭ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ bƛƳƛǘȊ ǘǊŜŀǘŜŘ ōƭƻŎƪǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇƻȄΦ 

hǘƘŜǊ Ǌƻǘǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

Lƴ нлнл ŀƴŘ нлнм ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǊƻǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ нлнн ǎŀǿ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǊƻǘǎΦ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ Ǌƻǘǎ ǘƘŀƴ ƴƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŜǿŜǊ Ǌƻǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƛƳƛǘȊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǌƻǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
нлно ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǊƻǘǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ {ƻƛƭ ǇƻȄ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ нлнмΦ 

 

hǘƘŜǊ ŘŜŦŜŎǘǎ 

5ŀǊƪŜƴŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦŜŜŘŜǊ Ǌƻƻǘ ǎŎŀǊǎ ό5[w{ύ  

5ŀǊƪŜƴŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦŜŜŘŜǊ Ǌƻƻǘ ǎŎŀǊǎ ό5[w{ύ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦŜŜŘŜǊ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻǳƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ǎŎŀōπƭƛƪŜ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛŘŜǊƳΦ /ŀǳǎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 5[w{ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ǇƭŀƴǝƴƎΦ Lƴ нлнм ƻƴƭȅ ƭŀǊƎŜ Ǌƻƻǘǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƭŜǎǎ 5[w{ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŬƎǳǊŜ сύΦ Lƴ нлнн ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
нлно ǎŀǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƻƻǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ нлнн 
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нп 

 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ bƛƳƛǘȊ ƛƴ нлно ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 5[w{ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊ ό/ƻƳǇƻǎǘΣ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ bƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 5[w{ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ȅŜŀǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 5[w{ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦLƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 5[{w ŀǘ IŀǊǾŜǎǘ нΣ ƭŜƊ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ пΣ ǊƛƎƘǘΦ 

 

9ƭƻƴƎŀǘŜŘ [ŜƴǝŎŜƭǎ 

Lƴ нлнлΣ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎΦ  Lƴ нлнм ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǳƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ όŬƎǳǊŜ тύΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
/ƻƳǇƻǎǘΣ bŜƳŀǝŎƛŘŜ ŀƴŘ bƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴƻƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘ /ƻƳǇƻǎǘΦ нлннΣ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜŘ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ ǘƘŀƴ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻǊ ± 
ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ bƛƳƛǘȊ ŀƴŘ bƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ нлно ǎŀǿ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƳǳŎƘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ мн LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ ŀǘ IŀǊǾŜǎǘ нΣ ƭŜƊ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ оΣ ǊƛƎƘǘΦ 

 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŘŜŦŜŎǘǎ 

Lƴ нлнл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƴƪŜƴ ƭŜƴǝŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǳƴƪŜƴ ƭŜƴǝŎŜƭǎ ƘŀŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлнмΣ нлнн ŀƴŘ нлно ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ !ǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƴƪŜƴ ƭŜƴǝŎŜƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

{ǳƴōǳǊƴ ό¢ŀōƭŜ тύ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ нлнл ŀƴŘ нлнн ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ нлно ǿƘƛƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ нлнм ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎŜŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ǳƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǎǳƴōǳǊƴ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳƴōǳǊƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ /ƻƴŎŜǊǝƴŀ ǎƪƛƴ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ нлнлΣ нлнн ŀƴŘ нлно ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ōŜƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘΦ Lƴ нлнм ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
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нр 

 

ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ǌƻƻǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƻƻǘ ŎƻƴŎŜǊǝƴŀΦ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊǝƴŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŀǘŀΣ 
ŎƻƴŎŜǊǝƴŀ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлноΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлно ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ bƛƳƛǘȊ Ǉƭƻǘǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ Ǉƭƻǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ±πŦǳǊǊƻǿ ǇƭƻǘǎΦ wƻƻǘ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнн ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ 
ƴǳƳōŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ нлнм ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ нлно ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ Ǌƻƻǘ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƛƭ ŀƴŘ bƛƳƛǘȊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ƻƳǇƻǎǘ ƻǊ ± ŦǳǊǊƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴƛƭ ŀƴŘ bƛƳƛǘȊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ǌƻƻǘ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎΦ  

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƎǊƻƻǾŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ Ǌƻƻǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ IŀǊǾŜǎǘ пΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ нлнл 
ŀƴŘ нлнн ǘǊƛŀƭǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛǎǎƘŀǇŜƴ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 
нлнм ōǳǘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ нлно ǘƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎŜŜƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜ ǊƻƻǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŜ bƛƳƛǘȊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŦŜǿŜǊ ƳƛǎǎƘŀǇŜƴ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘΣ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻǊ ± ŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ bƛƳƛǘȊ ŀƴŘ bƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ǌƻƻǘ ǎƘŀǇŜΦ 

 

¢ŀōƭŜ тΦ hǘƘŜǊ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлноΦ 

¸ŜŀǊ нлнм нлно 

5ŜŦŜŎǘ {ǳƴōǳǊƴ /ƻƴŎŜǊǝƴŀ .ǊƻƪŜƴ .ǊƻƪŜƴ 
!ƴƛƳŀƭ 
5ŀƳŀƎŜ 

/ƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
DǊƻƻǾŜǎ 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
DǊƻƻǾŜǎ 

aƛǎǎƘŀǇŜƴ 

{ƛȊŜ 
[ŀǊƎŜ bƻƴπ
aƪǘ 

[ŀǊƎŜ aƪǘ {Ƴŀƭƭ !ƭƭ Ǌƻƻǘǎ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ {Ƴŀƭƭ 
[ŀǊƎŜ bƻƴπ
aƪǘ 

aŜŘƛǳƳ 

bƛƭ нпΦс ŀ пΦл ŀō лΦлсс ŀ лΦлпс ŀ лΦмлр ō лΦммр ŀō лΦлтт ō тсΦп ŀ лΦусс ŀō 

bŜƳŀǝŎƛŘŜ нтΦф ŀ нΦп ŀō лΦлмп ō лΦлн ō лΦлфп ō лΦлтн ō лΦмту ŀ тнΦп ŀ лΦтуф ōŎ 

hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ тΦл ōϝ лΦл ōϝ лΦлпу ŀ лΦлот ŀō лΦмсо ŀ лΦлсф ō лΦлтр ō поΦн ō лΦтсм Ŏ 

/ƻƳǇƻǎǘ нфΦт ŀ рΦт ŀ лΦлтп ŀ лΦлрт ŀ лΦмло ō лΦмтм ŀ лΦлтн ō трΦл ŀ лΦуст ŀō 

± ŦǳǊǊƻǿ ноΦу ŀ лΦл ō лΦлрт ŀ лΦлоф ŀō лΦмнф ŀō лΦммп ŀō лΦммс ŀō рсΦс ō лΦуфн ŀ 

CόпΣмсύ сΦс мΦн рΦлмл оΦснл оΦпр оΦур пΦтп тΦнл оΦрм 

t /w w. лΦллу лΦлну лΦлоо лΦлнн лΦлмл лΦллн лΦлом 

!ǾŜǊŀƎŜ фр҈ 
ƭǎŘ 

лΦло лΦлн лΦлооу лΦлнмт лΦлпнт лΦлслф лΦлрун мрΦлс лΦлуфо 

ϝ aŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǧŜǊ Řƻ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇҔлΦлрύ 

  



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

нс 

 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ π{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊƛŀƭ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŀǘ .ǳƴŘŀōŜǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜ όǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ ōŜŘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ ōŜŘǎΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊŀŶŎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǎǎ ƭŜƎǳƳŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƎǊŀǎǎ ōǊŀǎǎƛŎŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлму ǘƻ WǳƴŜ нлноΦ   

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

¶ !ǇǇƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳ ōŜŘǎΣ ƎǊƻǿ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘǎΣ ƳǳƭŎƘ ƻǊ ǎǇǊŀȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ 
ōƛƻƳŀǎǎΦ  

¶ tƭŀƴǘ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊŀŶŎΦ  

¶ IŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ wŜπŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ !ǇǇƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳ ōŜŘǎΣ ƎǊƻǿ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘǎΣ ƳǳƭŎƘ ƻǊ 
ǎǇǊŀȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎΦ tƭŀƴǘ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊŀŶŎΦ IŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ 
ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ wŜπŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘǿƻ ŎǊƻǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όDǊŀǎǎκ.ǊŀǎǎƛŎŀ ŀƴŘ DǊŀǎǎκ[ŜƎǳƳŜύ ŀƴŘ ŬǾŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό5ƻǳōƭŜΣ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ bŜƳŀǝŎƛŘŜΣ bƛƭ ŀƴŘ ± ŦǳǊǊƻǿύΦ  9ŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƭƻŎƪΦ bŜƳŀǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό±ȅŘŀǘŜύ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ wYb ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ 

 

Table 8. Treatments in the Extensive trial. 

 aŜǘƘƻŘ wƻǘŀǝƻƴ /ǊƻǇǎ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ м bŜƳŀǝŎƛŘŜ ±ȅŘŀǘŜ όƻȄŀƳȅƭύ  DǊŀǎǎκ.ǊŀǎǎƛŎŀ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ н bƛƭ bƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  DǊŀǎǎκ.ǊŀǎǎƛŎŀ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ о ±πŦǳǊǊƻǿ {ŀǿŘǳǎǘ Ҍ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŀƴǳǊŜ  DǊŀǎǎκ.ǊŀǎǎƛŎŀ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ п LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ƳǳƭŎƘ Ҍ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŀƴǳǊŜκŎƻƳǇƻǎǘ  DǊŀǎǎκ.ǊŀǎǎƛŎŀ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ р 5ƻǳōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ҍ ǾπŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  DǊŀǎǎκ.ǊŀǎǎƛŎŀ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ с bŜƳŀǝŎƛŘŜ ±ȅŘŀǘŜ όƻȄŀƳȅƭύ  DǊŀǎǎκ[ŜƎǳƳŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ т bƛƭ bƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  DǊŀǎǎκ[ŜƎǳƳŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ у ±πŦǳǊǊƻǿ {ŀǿŘǳǎǘ Ҍ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŀƴǳǊŜ  DǊŀǎǎκ[ŜƎǳƳŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ф LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ƳǳƭŎƘ Ҍ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŀƴǳǊŜκŎƻƳǇƻǎǘ  DǊŀǎǎκ[ŜƎǳƳŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ мл 5ƻǳōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ҍ ǾπŦǳǊǊƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  DǊŀǎǎκ[ŜƎǳƳŜ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ wYb ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΣ ǎƻƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇΣ ǘǊƛŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭΦ   

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

!ƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎǿŜŜǘǇƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇΣ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ǊƻǘŀǊȅ ƘƻŜŘΦ hǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ōŜŘ ŦƻǊƳƛƴƎΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƛƴ ŀ пл ŎƳ ǿƛŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴŘ όōŀǎŜŘ 
ƻƴ Dt{ ǘǊŀŎƪƛƴƎύ ǳǎƛƴƎ ōǳŎƪŜǘǎ όƛƳŀƎŜ млύΦ wŀǘŜǎ ŦƻǊ ōŀƴŘŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΤ рс ƪƎκмпƳ Ǌƻǿ ƻǊ ǇƭƻǘΣ ƛǎ 



t²мтллм Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛŀƭǎ π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

нт 

 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ рл ǘκƘŀΦ ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ннΦп ƪƎκǊƻǿ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ƳŀƴǳǊŜ Ǉƭǳǎ ооΦс ƪƎκǊƻǿ ƻŦ ǎŀǿŘǳǎǘ 
όплκсл ōƭŜƴŘύΣ ƻǊ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ƳǳƭŎƘ нр ǘκƘŀ όҐ рл  ǘκƘŀ ǘƻǘŀƭύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ōŀǎŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǿŀǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ twD ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ǇǊŜǇƭŀƴǘ ǎƻƛƭ 
ƛƴǎŜŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŀǎ ǇŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǿŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜύΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ 
ōŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƎǊŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭŜƎǳƳŜ όнл ǇƭƻǘǎύΣ ƻǊ ŀ ƎǊŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ōǊŀǎǎƛŎŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όнл ǇƭƻǘǎύΦ  

 

 

LƳŀƎŜ мм !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴǘƻ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭƻǘǎΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǇƘŀǎŜ ŀ ±πŦǳǊǊƻǿ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘƛǎŎ ƻǇŜƴŜǊ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ όǇƻǳƭǘǊȅ ƳŀƴǳǊŜ Ҍ ǎŀǿŘǳǎǘ плκсл ōƭŜƴŘ Ϫтс [κǊƻǿ Ґ нуΦср ƪƎκǊƻǿύΣ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǊǊƻǿ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мс 5ƻǳōƭŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜƳŀǝŎƛŘŜ ±ȅŘŀǘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ƭŀōŜƭ ǊŀǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǊƻǿǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎƘƻǾŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ǎƻƛƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊǊƻǿ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǌƻƻǘǎ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜƳŀǘƻŘŜ 
ŀǧŀŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘŀōƭŜ тΦ 

 

 

LƳŀƎŜ мн /ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ  

 






























